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como alternativa para mitigar los efectos del
cambio climatico global
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Resumen

La crisis ambiental y productiva de la ganaderia en América Latina, ha propi-
ciado, que instituciones como el CATIE de Costa Rica, el CIPAV de Colombia y
un buen numero de Universidades desarrollen los sistemas silvopastoriles como
alternativa para mitigar sus efectos. Sin embargo, a pesar de las bondades de es-
tos sistemas en lo ambiental, econdmico y social, los niveles de adopcion son
considerados deficitarios y existe una cantidad de interpretaciones acerca de las
causas y estrategias para abordar procesos de mejora en la implementacion de los
mismos.

La presente investigacion se desarroll6 en el proyecto GEF-CATIE, que recono-
cia pagos por ecoservicios de incremento a la biodiversidad y fijacion de carbono
generados en usos de las tierras de fincas ganaderas, en donde los sistemas silvo-
pastoriles jugaron papel estratégico importante.

El diagnostico establecio que los ganaderos involucrados, presentaban un
“gran vacio de conocimientos técnicos”, respecto a los temas ambientales y pro-
ductivos inherentes a los sistemas silvopastoriles y que era necesario identificar
las visiones de mundo que determinaban los quehaceres de los productores y las
representaciones que se generaban por su difusion e implementacion; asi como
los conceptos estructurantes derivados de estas circunstancias, surgiendo enton-
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ces, la necesidad de disefiar estrategias
de capacitacion orientada a mejorar
los niveles de comprension y adopcion
para producir en armonia con el am-
biente, coherencia conceptual y perti-
nencia con el entorno.

Metodologicamente se realizd ana-
lisis documental, observacion partici-
pante y se aplicaron entrevistas semies-
tructuradas a informantes claves, en la
region Pacifico Central, Puntarenas,
Costa Rica, sede del proyecto.

De los productores, se identificaron
visiones de mundo, representaciones y
conceptos estructurantes, comprobando-
se que quienes manifestaron y desarrolla-
ron premisas holisticas y representaciones
completas, fueron aquellos considerados
como pioneros y lideres tecnologicos en
la region. Con base en lo anterior, las
estrategias de capacitacion sugieren: a)

Abstract

conformacion de grupo de enseflanza —
aprendizaje (E-A), con productores pio-
neros, técnicos y especialistas vinculados;
b) consolidacién de fincas didacticas, de
aquellas que tienen desarrollos tecnologi-
cos, practicas de manejo y conservacion
exitosas, y ¢) conformacion de parcelas
demostrativas con productores que pre-
tendan cambios técnicos. El grupo de
E-A, con base en informacion y pautas
disponibles, esta encargado de disefiar el
curriculo, las unidades de capacitacion,
los contenidos, objetivos de aprendizaje,
medios de comunicacion e implementar
estrategias, apoyandose en conceptos es-
tructurantes, fincas didacticas y parcelas
demostrativas.

Palabras clave: Capacitacion ambien-
tal, servicios ambientales, productividad,
sistemas silvopastoriles, grupo ensefan-
za - aprendizaje, fincas didacticas.

Cattle farming environmental and productive crisis in Latin America hasled institutions

such as CATIE in Costa Rica, CIPAV in Colombia and a good deal of Universities to
develop forest sheepherding systems as an alternative to soothe its effects. However, in
spite of the goodness offered by these systems regarding the environmental, economic
and social issues, adoption levels are considered to be in shortage and there are an amount
of interpretations on causes and strategies dealing with improvement processes in the
implementation thereof.

This research was developed while in the GEF-CATIE project which recognized any
payments for eco-services which increased both the biodiversity and carbon fixation
when the livestock-farm lands were used, where the forest sheepherding systems played
an important strategic role.

The diagnosis result was that the involved stockbreeders had a “major vacuum in
technical knowledge” regarding the environmental and productive topics inherent to
the forest sheepherding systems, and therefore, it was necessary to identify the world
visions determining both the stockbreeders chores and any representations generated
from its spreading and implementation; as well as any structural concepts stemmed from
these circumstances, giving rise to the need of designing training strategies addressed to
improve the understanding and adoption levels for the cattle breeding to be produced in
line with the environment, conceptual coherence and pertinence with the surrounding.

Documental analysis and participant observation were performed in a methodological

basis, and semi-structured interviews were applied to key informants in the Central Pacific
region, Puntarenas, Costa Rica where the project is being implemented.
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About the stockbreeders, world visions, representations and structural concepts were
identified, being proved that those who manifested and developed holistic premises and
tull representations were the ones considered as pioneers and technological leaders in
the region. Based on the above, the training strategies suggest: a) the conformation
of a teaching-learning group (T-L), with pioneer stockbreeders, technicians and linked
specialists; b) consolidation of didactic farms, out of those having technological
development, successful handling and conservation practices, and c¢) conformation of
demonstrative parcels with stockbreeders wanting technical changes. The T-L group -
based on information and available guidelines-is in charge of designing the curriculum, the
training units, the contents, learning objectives, mass media and strategy implementation

by being supported in structural concepts, didactic farms and demonstrative parcels.

Key words: environmental training, environmental services, productivity, forest
sheepherding systems, teaching-learning group, didactic farms.

Introduccion

En Ameérica Latina una alta proporcion de
la tierra deforestada esta bajo el manejo de ga-
naderia extensiva, que se caracteriza por indi-
cadores econdmicos y de produccion bajos y
por la degradacion ambiental, al punto que se
estima que el 40% de las pasturas se encuen-
tran degradadas, lo que resulta en pérdida de
biodiversidad, emision de gases de efecto in-
vernadero (especialmente CO, y CH,) y conta-
minacion de aguas.

En contrapartida, los sistemas silvopastoriles
(SSP), seguin investigaciones y experiencias del
CATIE, Costa Rica, contribuyen a mitigar los
impactos negativos de la degradacion ambien-
tal e incrementan la productividad de los siste-
mas de produccion ganaderos. En este sentido,
el proyecto GEF- CATIE “Sistemas Silvopastori-
les Integrados, para el Manejo de Ecosistemas”,
busca incentivar a los productores ganaderos
para el incremento de la generacion de servi-
cios ambientales en sus fincas, a partir del cam-
bio o liberacion de los usos de las tierras degra-
dantes por otros usos mas sustentables, entre
los cuales los SSP juegan papel estratégico.

El proyecto GEF-CATIE, en cuanto al recono-
cimiento de pagos por servicios ambientales ge-
nerados en fincas ganaderas no tiene precedentes
en el mundo; pero si los tiene en cuanto a prac-
ticas de manejo y conservacion de los recursos
naturales. Los proyectos MAG/FAO y MAG/ODA/
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MIRENEM, impulsaron la “refores-
tacion en fincas” y la “agricultura
conservacionista” respectivamen-
te, durante la década de los 90s,
en la misma region de influencia
y varios de los productores vincu-
lados, también lo estuvieron con
estos proyectos. También, Ruano
(1992) reporta experiencias con el
proyecto “sistemas silvopastoriles
sostenibles para productores de es-
casos recursos del tropico seco de
Centroamérica”.

En utilizacion de representa-
ciones y conceptos estructuran-
tes, se tienen las vivencias de
Yanez (1989) y Prieto (1989) en
Ecuador. En identificacion de
problemas tecnologicos regiona-
les estan los resultados de COR-
POICA (1995) en Colombia, y
en planificacion de fincas, a par-

Los sistemas silvopastoriles (SSP),
seguin investigaciones y ex-
periencias del CATIE, Costa
Rica, contribuyen a mitigar
los impactos negativos de la
degradacion ambiental e in-
crementan la productividad
de los sistemas de produccion
ganaderos.




tir de las unidades de manejo de las tie-
rras, se conoce lo realizado por Moya et
al. (2000).

Objetivo General

Disefiar estrategias de capacitacion
de productores ganaderos vinculados al
proyecto GEF-CATIE, Costa Rica orien-
tadas al incremento en la generacion
de servicios ambientales y productivi-
dad ganadera a través del cambio en
los usos de las tierras en las fincas.

Objetivos especificos

e Identificar visiones de mundo pre-
dominantes de los productores ga-
naderos vinculados al proyecto.

e Identificar representaciones prevale-
cientes de los productores ganaderos
vinculados al proyecto, segin tema-
tica de interés.

e Determinar conceptos estructuran-
tes a partir de las representaciones.

e Determinar coherencia interna con
el marco conceptual y pertinencia
con el entorno del proyecto.

Materiales y Métodos

La investigacion desarrollada asu-
mio6 los enfoques cualitativo y contex-
to - céntrico (Tezanos de, 1997 y De
Souza, 2002) y se ejecuto en el marco
del proyecto GEF-CATIE, region Paci-
fico Central, Puntarenas, Costa Rica.
Para ello, se realiz6 analisis documen-
tal, observacion participante y se apli-
caron entrevistas semiestructuradas a
informantes claves.

El analisis documental comprendio
la revision de los documentos que so-

bre el proyecto GEF-CATIE existian; la
bibliografia tematica de interés y los
registros de observaciones y entrevistas
realizadas. Estos materiales, en su con-
junto, sirvieron como instrumentos de
la investigacion (Pick y Lopez, 1998),
para determinar el marco conceptual
y la teoria de accion del proyecto y la
capacitacion.

La observacion participante (Teza-
nos de, 1997 y Geilfus, 1998), permi-
tié “sumergirse” en el grupo técnico
del proyecto y en la comunidad de
ganaderos vinculados al mismo, par-
ticipando activamente de sus activi-
dades cotidianas, durante un periodo
de nueve meses. Por su intermedio,
se: a) identificaron las representacio-
nes de los ganaderos con respecto a la
regeneracion natural, los pastos me-
jorados y los SSP; b) determinaron los
conceptos estructurantes para cada
tema, y ¢) obtuvieron las premisas
que permitieron identificar la vision
de mundo predominante. Se conto
con un marco de referencia, de acuer-
do con la informacioén que se queria
obtener.

Las entrevistas semiestructuradas
(Tezanos de, 1997 y Geilfus, 1998),
se aplicaron a informantes claves ga-
naderos, técnicos y especialistas vin-
culados al proyecto, lo que permitio
generalizar los resultados a toda la po-
blacion (Pick y Lopez, 1998). Para tal
efecto, se contd con material guia, y
se aprovecho la realizacion de talleres
tedrico - practicos de promocion y ca-
pacitacion; obteniendo informacion
de primera fuente sobre los sistemas de
produccion ganaderos, la problemati-
ca existente, y las visiones de mundo
predominantes.
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Tabla 1. Marco conceptual del proyecto GEF-CATIE, Costa Rica

Premisas Conceptos Esenciales Hipétesis de Trabajo
Generales: Emision de gases de Efecto "Los servicios ambientales
Crisis ambiental global invernadero, GEI. (biodiversidad, fijacién de
Sistemas silvopastoriles, SSP, Efecto invernadero carbono), generados en fincas
como alternativa. Pérdida de biodiversidad ganaderas, estan fuertemente
Vision global/ Accién local Deterioro de fuentes de agua influenciados por los sistemas

Deterioro de suelos de uso de las tierras y por los
Orientadoras: Servicios ambientales incentivos que por ellos se
Fomento y adopcion SSP Sistemas silvopastoriles SSP perciben”
Pagos por ecoservicios Incentivos por ecoservicios

Experiencias locales/
recomendaciones globales

Vision de Mundo Teoria de Apoyo Modelo de Intervencion
Prevalecen premisas de vision Cambio climatico global, CCG. Se centra en ecosistemas
econdmica en convivencia SSP como sistemas de ganaderos degradados,
con visiones de mundo produccién sustentables incluyendo productores,
mecanica y holistica Medicién y calculo de servicios técnicos locales y especialistas,

ambientales ademas de realidad material y

social contextual (Region
Pacifico Central, Costa Rica)

Fuente: El autor, con base en la propuesta de De Souza (2002) y a partir de los documentos del proyecto (BM, et al., 2002).

Resultados y Discusion Se encontrd coherencia con-
ceptual, con respecto a las pre-

Con base en los resultados obtenidos tene- misas generales y orientadoras,

mos: los conceptos esenciales, las
teorias de apoyo y aunque la

Marco conceptual y teoria de accién del vision de mundo predomi-
proyecto GEF-CATIE, Costa Rica. nante es la economica, ésta se
encuentra en convivencia con

Ver Tabla 1. premisas de las otras visiones,

lo que equilibra las acciones
Caracteristicas del proyecto GEF-CATIE del proyecto.

e Coherencia interna. Ver Tabla 2 Correspondencia o pertinencia
externa
El objetivo de identificar el marco concep-
tual del proyecto GEF-CATIE era determinar ® Teoria de accion del proyecto.
el grado de coherencia del mismo, puesto que Ver Tabla 3
éste influencia la forma de pensar de quienes
integran el proyecto.
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Tabla 2. Estrategias de Capacitacion: Coherencia y correspondencia.
Estrategia de Capacitacion Principio de Capacitacién

Conformacion grupo de ensefanza- = Principio de organizacion
aprendizaje (E-A):

» Técnicos del proyecto

* Productores seleccionados

« Especialistas

Participacion de actores sociales + Principio de participacion
involucrados

Conformacion de fincas o parcelas * Principio de operatividad
didacticas y de validacion o demostracion

Actitud critica frente a la realidad * Principio de la criticidad
problémica
Recuperacién de experiencias y saberes + Principio de recuperacion de la

memoria colectiva

Organizar y adecuar experiencias * Principio de sistematizacion

Nota: Analisis hecho con base en documentos de IICA/Jordan, 1989.

El proyecto cuenta con correspondencia o pertinencia con el entorno, a través
de las premisas ontologicas, metodologicas, epistemologicas y axiologicas, ade-
mas del proposito y la filosofia de intervencion.

No obstante lo anterior, debido a inexperiencia del personal técnico se ha
dado mas importancia a lo instrumental que a lo conceptual, pero la buena es-
tructura y funcion del proyecto y la oportuna asesoria, han hecho posible que se
corrijan rapidamente las posibles fallas procedimentales y conceptuales.

Caracteristicas de los productores ganaderos vinculados al proyecto
e Visiones de mundo predominantes de los productores. Ver Tabla 4

La vision de mundo predominante entre los productores ganaderos es la eco-
noémica, lo que coincide con el modelo socioeconomico prevalente del cual ha-
cen parte; le sigue la vision de mundo mecanica; sin embargo las premisas de la
vision de mundo holistica son consideradas relevantes por corresponder a los
productores ganaderos considerados pioneros y con liderazgo tecnologico en la
region.

Representaciones frente a los aprendizajes impulsados por el proyecto:

® Representaciones de los productores. Ver Tabla 5
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Tabla 3. Teoria de accion del proyecto GEF-CATIE, Costa Rica.

Premisas Ontoldgicas

Multiples tipologias de
productores y de fincas

28 sistemas de uso de las
tierras

Diferentes indices de
biodiversidad y fijacion de
carbono

Variadas opciones de
sistemas silvopastoriles

Pagos diversos por
ecoservicios

Resultados esperados varios

Premisas Metodolégicas

Seleccién de productores y
fincas

Evaluacion de biodiversidad,
fijacion de carbono,
mejoramiento de provisién y
calidad del agua

Monitoreo en fincas

SIG de usos de la tierra
Analisis de resultados

Sistematizacion

Apropiacion de informacién

Premisas Epistemolégicas

Conocimiento a partir de:
Encuestas socioeconémicas

Monitoreo y evaluacion de
servicios ambientales

Pago por ecoservicios
Interinstitucionalidad
Planificacion de fincas

SIG de usos de las tierras
Entrevistas

Contexto de ocurrencia

Actores sociales involucrados
Premisas Axiologicas

Motivacion hacia lo ambiental y
productivo

Promocion por intercambio de
experiencias

Participacion activa
Interaccion teoria y practica
Transformacion cualitativa

Gestion institucional y
comunitaria

Fortalecimiento institucional
Evaluacion por indicadores

Compromiso con el ambiente y
la produccion

Propésito

Comprobacién de que los
beneficios ambientales
suministrados por un ecosistema
integrado, a partir del cambio en
los sistemas de uso de las
tierras de fincas ganaderas,
redundan en mejoramiento de
las tierras de pastoreo
degradadas, en forma de
incrementos de servicios
ambientales globales y locales

Filosofia de Intervencion

Practicar el desarrollo DE los
productores y no el desarrollo
EN fincas ganaderas

Fuente: El autor, con base en la propuesta de De Souza (2002) y los documentos del proyecto (BM, et al., 2002).

Se evidencia que aquellos
productores que poseen repre-
sentaciones completas sobre los
temas de interés para el proyec-
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to, quizas por el conocimiento claro que tie-
nen sobre éstos, que les posibilita actuar cons-
ciente y libremente, son los que evidencian
mayores desarrollos tecnologicos y mejores




Tabla 4. Visiones de mundo de los ganaderos vinculados al proyecto
GEF-CATIE, Costa Rica.

Vision del Mundo

VISION MECANICA

Cuantificacion

Relacion costo - beneficio

Premisas Identificadas

Eficiencia productiva
Control productivo

Resultados

Sus premisas tienen mucha
vigencia y se muestran en
convivencia con las de las otras
visiones

Resultados a corto plazo

VISION ECONOMICA Competitividad
Mercado

Competencia

Son las premisas predominantes
y que mayor representatividad
tienen en la regién

Mayor utilidad posible
Innovacién tecnol6gica
Valor agregado productos

Pragmatismo

VISION HOLISTICA

seca

Sostenibilidad productiva
Interaccion entre
componentes productivos
Prediccion para mitigar
efectos negativos de la época

Sus premisas son relevantes
puesto que son ejercidas por los
productores considerados
pioneros y con liderazgo
tecnoldgico en la regién

Fuente: El autor, con base en resultados obtenidos y premisas orientadoras tomadas de Salazar, et al., (2001).

practicas de conservacion y proteccion
de los recursos naturales en sus fincas,
lo que los faculta para actuar de manera
activa dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje que impulsa el proyecto,
bien como parte integral del grupo de
capacitacion, como a través de sus fin-
cas como modelos didacticos de apoyo
a la capacitacion.

Conceptos estructurantes a partir de
representaciones.

Ver Tabla 6

Los conceptos estructurantes deriva-
dos de las representaciones (se excluyen
las completas) que tienen los producto-
res sobre los temas de aprendizaje que
impulsa el proyecto son fundamentales
para determinar los contenidos de la
capacitacion, asi como las técnicasy los
medios de comunicacién; por lo tanto
deben ser tenidos en cuenta al momen-
to de estructurar el curriculo, por su

capacidad de generar transformaciones
estructurales en los conocimientos que
se quieren impartir.

Temas, contenidos, objetivos de apren-
dizaje, operativizacion, técnicas y me-
dios de comunicacion.

e FEje temadtico de la capacitacion.

Se defini6 como eje tematico de la
capacitacion el de “cambios en el uso
de las tierras de las fincas ganaderas”.
Esto coincide con el proposito princi-
pal del proyecto GEF-CATIE (BM et al.,
2002)

Temas de capacitacion

Para el presente estudio y en concor-
dancia con los objetivos del proyecto y
el eje tematico, se definieron tres temas
relevantes de capacitacion: 1) liberacion
de areas criticas o vulnerables de la finca
para regeneracion natural; 2) estableci-
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Tabla 5. Representaciones tematicas de los ganaderos vinculados
al proyecto GEF-CATIE, Costa Rica.

Representaciones Tematicas

COMPLETAS

INCOMPLETAS

MITICAS

ERRONEAS

ESTEREOTIPADAS

PREJUICIADAS

Caracteristicas de los Ganaderos

Poseen conocimiento suficiente, claro y
explicito. Pueden comprender, analizar,
explicary actuar conscientemente

Tienen conocimiento parcial, por no estar éste
identificado, reconocido o integrado al saber

Presentan vacio de conocimiento, dando
lugar alo mitico o sobrenatural

Interpretan temas basados en comparacio-
nes, o a partir de semejanzas de caracter
formal o casual

Transforman casos particulares en situacio-
nes generales, sin previa comprobacion.
Hacen generalizaciones equivocadas

Parten de posiciones emotivas creadas antes
de un hecho o experiencia real. Las usan
como mecanismo de defensa frente a lo
desconocido o incierto

Fuente: El autor con base en resultados obtenidos y fundamento tedrico de IICA/Jordan (1989) y

Yanez (1989).

miento y manejo de sistemas
silvopastoriles intensivos; 3) es-
tablecimiento y manejo de ban-
cos forrajeros de ramoneo, corte
y acarreo; 4) establecimiento y
manejo de arboles asociados con
pasturas; S5) establecimiento y
manejo de cercas vivas y barreras
rompevientos; 6) establecimiento
y manejo de pastos mejorados, y
7) conservacion y proteccion de
fuentes de agua en las fincas. Ver
Tabla 7.
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Contenidos de capacitacion.

Para cada uno de los temas de capacitacion
se definieron contenidos que guardan concor-
dancia con el eje tematico, el tema de capaci-
tacion y entre si, constituyendo “unidades de
capacitacion”, tal como lo recomiendan Pon-
cey Unda (1989).

Objetivos de aprendizaje:

Los objetivos de aprendizaje se elaboraron
siguiendo las pautas recomendadas para ello,
tanto por Lorenzo (2001, apuntes de clase),
como por CEFE-GTZ (2002). Estos objeti-
vos deben ajustarse al esquema de pago (2 6




Tabla 6. Conceptos estructurantes por temas de aprendizaje de los ganaderos
a partir de las representaciones identificadas.

Tema de Aprendizaje

Regeneracion Natural
(Liberacion de areas criticas
o vulnerables)

Establecimiento y manejo de
sistemas silvopastoriles

Concepto Estructurante

“Si se liberan areas, la finca se
ensucia, se ve como
abandonadilla (descuidada) y
se merma la produccion”

"Los arboles son competencia
para el pasto y cuesta mucho
(se dificulta) establecerlos, en
la forma como ustedes dicen"

Caracteristica del Concepto

Se genera en la concepcién
tradicional de la ganaderia:
tumba, quema y roza del
bosque para establecer
pasturas solas, sin arboles

Se fundamenta en que lo
principal para la ganaderia es
el establecimiento de pastos
que requieren para su

Establecimiento y manejo de
pastos mejorados

"Al pasto mejorado hay que
chinearlo (cuidarlo) demasiado
y cuesta mucho establecerlo"

actividad fotosintética alta
radiacion solar.

Tradicionalmente, se
considera que el pasto no
requiere de cuidados como si
los necesita cualquier cultivo
agricola

Fuente: El autor, con base en las representaciones identificadas por temas de aprendizaje y la capacidad del concepto de
generar transformaciones estructurales, segun lo indicado por IICA/Jordan (1989) y Yanez (1989).

4 anos) de los productores vinculados
(grupo B).

Operativizacion de los aprendizajes

Se trata de que “el aprendizaje se li-
gue con la accion, con la practica co-
tidiana”, como sugieren Ponce y Unda
(1989), de ahi que se recomiende el
establecimiento de fincas o parcelas di-
dacticas, y parcelas de validacion (se in-
dican aquellas que se considera reinen
las condiciones para ello).

Como fincas o parcelas diddcticas
se entienden aquellas fincas o parcelas
de las mismas en la que los producto-
res han desarrollado, por si solos o con
apoyo de instituciones del sector, tec-
nologias o practicas apropiadas, para
que a partir de ellas se difunda, de ma-
nera organizada y adecuada (didactica
del aprendizaje, de que habla Aldana,
1995), el conocimiento generado con

antelacion y que ha mostrado ser exi-
toso para las condiciones biofisicas de
la region; socioecondmicas de los pro-
ductores y los sistemas de produccion.
Las parcelas de validacion, y demostra-
cion, son aquellas en las cuales se hara
el ajuste de la tecnologia y/o conoci-
miento apropiado, proveniente de las
parcelas didacticas.

Técnicas de comunicacion

Se seleccionaron aquellas técnicas
de comunicacion que se consideran
mas apropiadas para las condiciones de
los productores, la region y el proyecto.
Se hace énfasis en las visitas a las fin-
cas didacticas y parcelas de validacion,
por propiciar el intercambio de conoci-
mientos; asi como el refuerzo con giras
a otras fincas o parcelas experimenta-
les, para ampliar dicho conocimiento y
buscar mayor motivacion. Ademas de
las charlas y los talleres participativos.
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Tabla 7. Temas, contenidos, objetivos de aprendizaje, Operativizacidn, técnicas y
medios de comunicaciéon del tema “liberacion de areas criticas y vulnerables”.

EJE TEMATICO: Cambios en el uso de las tierras para el incremento en la generacion de servicios ambientales y
productividad en las fincas ganaderas de los productores vinculadas al proyecto GEF-CATIE (grupo B), Costa Rica.

TEMA: Liberacion de areas criticas y/o vulnerables para regeneracion natural (sucesion vegetal).

OBJETIVO GENERAL: Que los ganaderos, vinculados al proyecto GEF-CATIE (grupo B) incrementen la generacion
de servicios ambientales (biodiversidad y fijacion de carbono) en sus fincas, via liberacion de areas criticas y reciban

Contenidos Objetivos de Operativizacion Técnicas de Medios de
Aprendizaje Comunicacién Comunicacién
+ Planificacion integral ~ Que los productores Fincas didacticas: * Visitas a fincas *+ Medio audiovisual
: . - didacticas . .

definca ganaderos « Finca S. Zufiga; + Medios visuales
« Bienes y servicios = Conozcan bienes y Nances, Esparza » Charlas . L

ambientales servicios . - . Medios impresos

. + Finca A. Lépez, + Demostraciones
. ambientales A
* Usos de la tierra San Miguel,
= |dentifiquen uso Barranca

+ Clasificacion de
usos

« Conflictos de uso el

+ Liberacion areas « Determinen

potencial del suelo
Confronten usos

» Finca R. Ramirez,
Cerrillos, Esparza

Parcelas validacion
y demostracion:

criticas conflictos de uso - De las que se
+ Regeneracion del suelo vinculen
natural « Adquieran seleccionar
+ Cémo hacerlo conocimientos algunas
) o sobre regeneracion
= Sistematizacion natural
experiencias .
o = Adquieran
. leuspn ' destrezas para
experiencias aislamiento y
recuperacion

+ Intercambien
experiencias

Medios de comunicacién

Se consideran de mucha im-
portancia los medios audiovi-
suales, tipo video, por llevar
implicita la visualizacion dina-
mica, considerada una de las
mejores herramientas de la capa-
citacion, ademas porque facilita
la sistematizacion de experien-
cias y refuerza los conocimien-
tos (Guharay, en CATIE/INTA-
MIP(NORAD), 1997). También
son utiles los medios visuales e
impresos. La combinacion de
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todos los medios es el ideal para reforzar la
toma de decisiones.

Se debe recordar lo planteado por Wiegel en
(CATIE/INTA-MIP(NORAD), 1997), cuando
indica que se retiene de una capacitacion el
10% cuando se lee; 20% cuando se escucha;
30% cuando se ve; 50% cuando se ve y se es-
cucha; 80% cuando uno mismo lo dice y 90%
cuando uno mismo lo hace. Se debe buscar,
para mejorar los aprendizajes, que los mismos
productores digan y hagan las cosas, y no solo
que lean, vean o escuchen.




PAGO DE INCENTIVOS ECONOMICOS, 1. “Regeneracion natural de areas
porincremento en la generacion de servicios
ambientales en fincas ganaderas:

Acciones generadoras. Unidades de
capacitacion. Grupo de enseianza-
aprendizaje.

Ver Tabla 8.

Como aporte para la presente pro-
puesta de capacitacion se identificaron
las “acciones generadoras de capacita-
cion”; las “unidades de capacitacion” y
las comunidades de ensefianza-apren-
dizaje, consideradas de vital importan-
cia en un proceso de capacitacion alter-
nativa (Ponce y Unda, 1989).

ambientales (biodiversidad y fijacion
de carbono); 2) incremento en la pro-
ductividad ganadera y 3) conservacion
y proteccion de fuentes de agua.

Unidades de capacitacion

Se determin6 que los temas y con-
tenidos que mejor se comportan como
unidades de capacitacion son: 1) rege-
neracion natural de areas criticas o vul-
nerables; 2) establecimiento y manejo
de sistemas silvopastoriles intensivos
(Leucaena leucocephala // pastos mejo-
rados; 3) establecimiento y manejo de

Tabla 8. Acciones generadoras. Unidades de capacitacion. Grupos de
enseflanza-aprendizaje del proyecto GEF-CATIE; Costa Rica.

Accion Generadora

ganaderas”.

Unidades de Capacitacion

Grupo Enseinanza -
Aprendizaje

Técnicos CATIE/GEF/MAG

criticas y vulnerables de fincas

Productores seleccionados

« Biodiversidad 2. "Establecimiento y manejo de

= Fijacion de carbono

sistema silvopastoril intensivo

Especialistas

(Leucaena leucocephala //pastos

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD _mejorados)._ . PFOdUCF9f951
GANADERA porcambios enelusodelsuelo 3. “Establecimiento y manejo de 1. S. Zuhiga: 1y 6
hacia sistemas silvopastoriles y pasturas bancos forrajeros de ramoneo 2. A Ldopez:3,4,5y6
mejoradas: (L. leucocephala) y de corte y 3. J. Matamoros 2y 3
= Produccién forraje acarreo (Cratylia argentea)". 4. J. Morera: 3,45y 6
- Calidad forraje 4. "Establecimiento y manejo de 5. F.Castro:3y 6
« Disponibilidad (verano) arboles asociados con las 6. A. Campos: 4
+ Carga animal pasturas”. 7. R.Ramirez: 5,6y 7
« Productos ganaderos 5. "Establecimiento y manejo de 8. L.LE.Mora:6y5
+ Suplementacion cercas vivas y barreras

de agua:
+ Cantidad de agua

rompevientos".
CONSERVACION Y PROTECCION fuentes 6. "Establecimiento y manejo de
pastos mejorados (Braquiarias
spp, Panicum spp y otras spp)".
+ Calidad del agua 7. "Conservacion y proteccion de
fuentes de agua.

Acciones generadoras

Se considera que las acciones que en
el proyecto cumplen los requisitos de
comportarse como tales, son: 1) pago
de incentivos econ6émicos por el incre-
mento en la generacion de servicios

m

specialistas:

M. Ibrahim (CATIE): 2,3,4,5 y 6
P. Argel (CIAT): 2,3y 6

. M.V. Lobo (INTA): 2,3y 6

E. Orozco (INTA): 3

L.C. Moya (MAG): 1y 7

. N. Solérzano (MAG): 1y 6

DA wN =

bancos forrajeros de ramoneo (L. Leu-
cocephala) y de corte y acarreo (Cratylia
argentea); 4) establecimiento y manejo
de arboles asociados con pasturas; 5)
establecimiento y manejo de cercas vi-
vas y barreras rompevientos; 6) estable-
cimiento y manejo de pastos mejora-
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dos (Braquiarias spp; Panicum spp
y otras especies; 7) conservacion
y proteccion de las fuentes de
agua en las fincas.

Grupo de ensenanza-aprendi-
zaje.

Este grupo se debe conformar
con los técnicos del proyecto
GEF-CATIE y de ASA-MAG, Es-
parza y por los productores pio-
neros, quienes poseen en sus
fincas desarrollos con cada uno
de los temas de capacitacion
planteados y que por lo mismo
han acumulado experiencia va-
liosa que debe ser sistematizada.
Este grupo debe contar con el
apoyo de especialistas en cada
una de las tematicas de estudio,
pertenecientes al CATIE, MAG.
INTA y CIAT.

Conclusiones

La presente investigacion tiene
como fundamento la elaboracion
de estrategias de capacitacion de
los productores ganaderos vin-
culados al proyecto GEF-CATIE,
Costa Rica. Por lo tanto, si se tie-
ne en cuenta lo indicado por Espi-
noza (1991) en el sentido, de que
éstas constituyen: a) “el como la
organizacion usara sus recursos,
fortalezas y oportunidades para
lograr los objetivos en un marco
competitivo”; b) “el eslabon en-
tre los objetivos y los programas
de accion especificos”, y ¢) el pri-
mer paso del “donde queremos
ir” y “como vamos a lograrlo”, se
hace prioritario definir el objetivo
propuesto para esta capacitacion,
en concordancia con el proposito
del proyecto (BM et al., 2002).
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Objetivos de la Capacitacion (propésito)

“Que los productores ganaderos vinculados
al proyecto GEF-CATIE, adquieran los conoci-
mientos, habilidades, destrezas y valores que
les permitan el fortalecimiento de la toma de
decisiones conscientes acerca del cambio de
uso de las tierras de sus fincas para el incre-
mento de la generacion de servicios ambienta-
les y la productividad ganadera”.

Estrategias de Capacitacion.

Es importante que las estrategias de capa-
citacibn mantengan coherencia con los prin-
cipios metodologicos considerados como ba-
sicos (IICA/Jordan, 1989) y correspondencia
con lo que Sepulveda (1991) llama “politica
tecnologica diferenciada”, para referirse a los
diferentes grupos de productores a los cuales
se dirige la capacitacion y a las peculiaridades
edafoclimaticas de las regiones donde estan
localizados. Con base en lo anterior, se propo-
nen las siguientes estrategias:

e Estrategia organizativa (principio de organi-
zacion de la capacitacion)

Grupo de ensefnanza-aprendizaje. Este gru-
po debe estar conformado por los técnicos
del proyecto GEF-CATIE y los de la ASA-
MAG, Esparza y los productores seleccio-
nados, por tener desarrollos tecnologicos y
de conservacion y proteccion de los recur-
sos naturales en sus fincas. Este grupo debe
contar con el apoyo efectivo de especialistas
de instituciones como CATIE, INTA, MAG y
CIAT.

e Estrategia Participativa (principio de partici-
pacion de la capacitacion)

- La conformacion del grupo de ensefian-
za-aprendizaje garantiza la participacion
activa de los productores en el proceso de
capacitacion. La constitucion de subgru-
pos por temas especificos de aprendizaje
(unidades de capacitacion) es una buena
opcion para consolidar la participacion




especifica y consolidar la organi-
zacion.

La capacitacion debe incorporar-
se a las actividades del grupo de
E-A, especialmente en técnicas,
medios de comunicacién, siste-
matizacion de experiencias y for-
mas de trabajo grupal participati-
vas.

Corresponde al grupo de E-A, en
forma participativa elaborar el
curriculo, entendido éste, tal lo
plantea el IICA/Jordan (1989),
como “la construccion de la si-
tuacion educativa”, en donde los
contenidos (informaciones que se
quieren transmitir para alcanzar
aprendizajes) y las actividades (la
manera de apropiarse de las infor-
maciones y de utilizarlas mejor)”,
son la razén de ser para “trans-
formar en educativa” (proceso de
capacitacion), una “situacion de
la vida cotidiana” (tecnologias
y practicas de manejo y conser-
vacion de los recursos naturales
apropiadas por los mismos pro-
ductores, con apoyo de las insti-
tuciones).

El curriculo, definido también
como “el plano de intervencion
para potencializar ciertos ele-
mentos (de la capacitacion) que
faciliten los aprendizajes deter-
minados”, “debe partir de las
necesidades identificadas y las
soluciones diagnosticadas partici-
pativamente por los mismos pro-
ductores, con apoyo de los técni-
cos y especialistas.

El grupo de E-A, debe participar
activamente en el seguimiento,
la evaluaciéon y reformulacion
de las acciones de capacitacion,
buscando con ello el ejercicio de

la “coherencia interna y la corres-
pondencia externa’.

La participacion de los producto-
res debe verse fortalecida en las
propias actividades de capacita-
cion y asistencia técnica, en las
parcelas o fincas didacticas y en
las parcelas de validacion y de-
mostracion que se consoliden.

Otro aspecto importante para ga-
nar en participacion de produc-
tores y de la sociedad civil en el
proyecto, es contribuir a la con-
solidacion de las organizaciones
locales de productores, tipo Cen-
tro Agricola Cantonal de Esparza
(CACE) o las que se conformen
en el futuro, asi como buscar la
participacion activa de los pro-
ductores en la comision de “inte-
resados en el tema” del proyecto
que plantea el manual operativo
(BM,et al, 2002).

e Estrategia operativa (principio de
operatividad de la capacitacion).

Para una mejor funcionalidad de la
capacitacion y una mas amplia co-
bertura de la misma, se plantea la
consolidacion de “fincas o parcelas
didacticas” y “parcelas de validacion
o de demostracion de resultados”.

Las fincas o parcelas didacticas
son aquellas fincas o partes de la
finca (agroecosistemas, o parce-
las de tierra en donde se realizan
las actividades para producir los
cultivos y/o los animales (Hart,
1985), que el productor innova-
dor ha establecido con tecnolo-
gias y/o practicas que han dado
buen resultado y a partir de las
cuales ha mejorado, no soélo la
productividad de su ganaderia,
sino el manejo y conservacion
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sea una accion consciente del productor
que la quiere establecer y que tenga los
fundamentos teodricos (capacitacion te-
matica) para su planeacion y los recursos
necesarios para su implementacién. Por
su parte, el proyecto y la misma organi-
zacion de los productores, deben facili-
tar los medios para hacerlo y brindar el
acompafiamiento requerido para afian-
zar el aprendizaje.

Las fincas diddcticas permi-

ten integrar la realidad de los

productores, de sus fincas,

sus sistemas productivos, su

entorno, con los aprendiza-

jes que se quieren impulsar
y lograr.

de los recursos naturales
de su finca.

Para que la estrategia de operatividad fun-
cione a plenitud, tanto el proyecto GEF-
CATIE, como las instituciones vinculadas
la ASA-MAG vy el CACE, deben adecuar
sus estructuras administrativas y logisti-
cas para que los procesos sean participati-
vos, agiles y flexibles.

Las fincas didacticas per-
miten integrar la realidad
de los productores, de sus
fincas, sus sistemas produc-
tivos, su entorno, con los
aprendizajes que se quieren
impulsar y lograr. Es la in-
teraccion a través del “dia-
logo problematizador” de
la capacitacion (problema
sentido vs alternativa de so-
lucion); de la “praxis de los
seres humanos” (producto-
res-técnicos-especialistas),
en la cual, “la accion y la
reflexion, solidarias, se ilu-
minan constante y mutua-
mente”. La practica, impli- o Estrategia de criticidad (principio de critica de
cando teoria, de la cual no la capacitacion).

se separa, implica también
una postura de quien busca
el saber, y no de quien, pa-
sivamente lo recibe” Freire

El éxito de las parcelas de validacion es-
triba en que sea una accion consciente del
productor que la quiere establecer y que
tenga los fundamentos tedricos (capacita-
cion temadtica) para su planeacion y los re-
cursos necesarios para su implementacion.

La conformacion y consolidacion del gru-
po de enseflanza —aprendizaje se espera
que garantice el ejercicio de la critica, o sea
(1998). el paso de un status de objeto de un dis-
curso hacia la condicion de sujeto de un
proceso; de ser simplemente espectador, se
pasa a tener una vision critica, distinta de
la anterior.

El éxito de las parcelas de
validacion estriba en que

El ejercicio de la critica debe

estar acompariado de la ac- El ejercicio de la critica debe estar acompa-

flado de la accidon, que a su vez debe estar

cion, que a su vez debe estar
recibiendo  constantemente
retroalimentacion para ir
ganando en capacidad para
gestionar las soluciones mads
convenientes y oportunas.
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recibiendo constantemente retroalimen-
tacion para ir ganando en capacidad para
gestionar las soluciones mas convenientes
y oportunas.




e Estrategia de integralidad (principio

de globalidad de la capacitacion).

La capacitacion debe integrarse a to-
das las facetas de la vida cotidiana
de los productores, porque su pro-
pia vision es totalizadora e integra-
dora. Se deben concebir todos los
espacios que crea el proyecto como
capacitadores, para que ésta sea in-
tegral. De la misma manera que la
capacitacion debe atravesar todo el
proyecto, reconociendo su caracter
sistémico o global, se deben integrar
todos los estamentos de la pobla-
ciobn que participan en el proceso
de capacitacion, para garantizar la
democracia y transparencia del mis-
mo. La capacitacion debe buscar el
abordaje de los problemas desde di-
ferentes Opticas y angulos, para que
sea globalizadora, incluyente e inte-
gradora.

e Estrategia de recuperacion de experien-

cias y saberes y de sistematizacion de
las mismas (principios de recupera-
cion de la memoria colectiva y de
sistematizacion).

La capacitacion debe buscar la ma-
nera de recuperar las experiencias y
los saberes acumulados por parte de
los productores a través de sus pro-
pios desarrollos y los alcanzados en
su vinculacion con otros proyectos.
Esto debe facilitar la “revalorizacion
cultural” de los productores hacién-
dolos ver como personas importan-
tes en el proceso de capacitacion
por el aporte de sus vivencias y no
solamente por su capacidad de asi-
milar conocimientos. Lo anterior no
es opuesto a la innovacion vy la in-
corporacion del saber popular debe
ser igualmente sometido a un ana-
lisis critico como lo debe ser con las
tecnologias foraneas.
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